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Poniewaz ,dobra zmiana” najprawdopodobniej

zmiecie dwie trzecie samorzadowcow,

postanowitem porozmawiac z bytym prezydentem
i bytym burmistrzem, jak to jest odejsc z urzedu.

Rozmawia: Janusz Krol

lle czasu sprawowaliscie swoje urzedy?
Ryszard Grobelny: O rany! Prezydentem Po-
znania bylem przez 16 lat, a przedtem jesz-
cze sze$¢ spedzitem w zarzadzie miasta. To
daje dwadzie$cia dwa lata na urzedzie! Zde-
cydowana wiekszo$¢ mojej kariery zawodo-
wej to urzad.

Marek Miros: Poprawie Ryszarda — samorzad,
a nie urzad, bo prezydent czy burmistrz cho¢
formalnie pracuje w urzedzie i jest jego kie-
rownikiem, de facto jest dziataczem samorza-
dowym, lokalnym politykiem.

Ryszard Grobelny: To prawda, petna zgoda.
Marek Miros: Ja bytem burmistrzem Gotda-
pi od 6 czerwca 1990 r. Od samego poczat-
ku odrodzonego samorzadu, az do 1 grudnia
2014 roku. Sze$¢ pelnych kadencji.

A potem przyszty przegrane wybory. Jakie
byty wasze pierwsze mysli?

Ryszard Grobelny: Najpierw trzeba byto
otrzasna¢ sie po porazce, bo to nie jest tak, ze
cztowiek z géry przewiduje przegrana. W wy-
borach startuje sie, by wygra¢. W pierwszych
dniach musiatem nabra¢ troche dystansu do
tego, co sie wydarzyto i szybko zaplanowac
dalsze zycie. Miatem $wiadomo$¢, ze nikt
specjalnie nie bedzie sie starat mi poméc i ze
sam musze sie zakrecic¢ i zobaczy¢, co jeszcze
potrafie robi¢, co moge robi¢ i co chciatbym
robi¢ oraz w czym bede sie realizowal. Ze
dwa tygodnie potrzebowatem, zeby wszyst-
ko przemyslec.

Marek Miros: Paradoksalnie, bytlem psychicz-
nie przygotowany na porazke. Bo jeli w ma-
tym miescie jest sie wybieranym przez sze$¢
kadencji, a whasciwie siedem, bo w 2000 ro-
ku miatem referendum, czyli prawybory, to
za kazdym razem zastanawiatem sie: dlacze-
go? Dlaczego jeszcze? W ostatniej kadencji
zaczatem sie psychicznie przygotowywaé do
przejscia od czynnej formy uprawiania samo-
rzadu do troszeczke innej. Nie chciatem prze-

grywad, inaczej bym nie startowat — zreszta
przegratem nieznacznie — ale nie byla to dla
mnie wieksza trauma. I powiem co$, w co
nie wszyscy zechca uwierzy¢: porazke przyja-
fem z pewna ulga, bo gdy caty czas jest sie na
$wieczniku, to ma sie prawo by¢ nieco zme-
czonym. Aby bylo jasne, nadal jestem przygo-
towany i chce petni¢ funkcje samorzadowe,
ale nie jestem pewien, czy funkcje pierwsze-
g0, tego na §wieczniku.

Marku, rzeczywiscie nie wierze, ze to cie nie
dotkneto. Przypominam sobie uczucie, gdy
sam odchodzitem z funkgji burmistrza, bo
moja gmine podzielonoi...

Marek Miros: No dobrze, lekka trauma byta
($miech).

Dtugo trwata?

Marek Miros: Mineta stosunkowo szybko.
Ale raczej dlatego, ze psychicznie przygoto-
wywatem sie do odejécia. Zreszta ani ja, ani
pewnie Ryszard nie ograniczali§my naszego
zycia wytacznie do samorzadu. Uprawiam
sport, Ryszard tez, mamy rodziny, przyjaciét
i znajomych, mamy swoje pasje i dlatego by-
to nam fatwiej. Ale znam takich, ktérzy zy-
ja samotnie, koncentrujac sie wylacznie na
kolekcjonowaniu prestizowych funkgcji i kie-
dy je traca, przezywajq zatamanie nerwowe,
wpadaja w depresje. Jasne, ze nikt nie prze-
chodzi lekko nad porazka, ale sparafrazuje
pewnego premiera: to niewazne, Ze raz prze-
graliSmy, wazne, zZe wielokrotnie wygrywali-
$my i zostawili$my trwaty $lad w swojej ma-
tej ojczyznie.

Ryszard Grobelny: Nie rozpatrywatem po-
razki zbyt dtugo. Wiekszy problem miatem
z tym, jak ulozy¢ sobie zycie zawodowe, bo
nie miatem nic przygotowanego. Akurat zbli-
zat sie koniec roku, przyszly $wieta, czas ro-
dzinny, ktéry sprzyja oderwaniu sie myslami
od codziennodci, ale juz od poczatku 2015

roku musiatem zakasa¢ rekawy i wziaé sie
do roboty. Wrécitem na uczelnie, co nie by-
fo trudne, bo bedac prezydentem nadal pro-
wadzitem zajecia ze studentami. Uruchomi-
tem tez wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, a to
wymaga biegania, jezdzenia, podpisywania
uméw. Mnéstwo tych kontaktéw okazato sie
nietrafionych, bo w biznesie przyjmuje sie
za bardzo dobry rezultat, gdy co dziesiata
rozmowe finalizuje umowa. Wejscie w biz-
nes okazato sie bardzo dobre, bo kiedy bie-
gasz, nie masz czasu nha rozpamietywanie
przesztosci.

W jakim stopniu przepisy antykorupcyjne
ograniczajace mozliwos¢ zatrudnienia os6b
wydajacych decyzje administracyjne utrud-
nity wam start w nowe zycie?

Ryszard Grobelny: W matych $rodowiskach
jest to zapewne bardziej dokuczliwe. W du-
zym mie$cie zawsze znajdzie sie kto$, komu
nie wydawato sie decyzji poza podatkowymi,
a te nie s3 brane pod uwage. Miejsc pracy jest
mnédstwo, wiec kto$, kto ma zawéd i umie-
jetnosci, znajdzie prace. Jednak nie jest ta-
two pracowaé w §rodowisku, w ktérym przez
wiele lat byto sie traktowanym jako wazna
persona. Pod tym wzgledem duzo tatwiej by¢
wolnym strzelcem i pracowa¢ na wtasna od-
powiedzialno$é, choé¢ pewnie réznie bywa
z tym w réznych miejscach. Niemniej jednak
w miescie jest tatwiej, bo w matym o$rodku
ludzie czesto nie wiedza, czy moga poméc
odchodzacemu od wtadzy, bo nie wiadomo,
jak to przyjmie nowy burmistrz. A jesli od-
bierze to zle? To lepiej nic nie rébmy, nie wy-
chylajmy sie. Niestety, pojawia sie ostracyzm
w stosunku do odchodzacych. Sam to odczu-
tem w nieco zabawnej formie, bo niekt6rzy
bali sie do mnie dzwoni¢ z telefonéw stuzbo-
wych. Woleli z prywatnych, bo a nuz nastep-
ca sie dowie, Ze ze mna rozmawiali i nie wia-
domo, jak zareaguje.
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Marku, a jak sie ludzie zachowali wobec
ciebie? Znajomi, kontrahenci, pracownicy
urzedu?

Marek Miros: Ci przyzwoici zachowali sie
i nadal zachowuja przyzwoicie. Staram sie
rzadko bywaé w urzedzie miejskim w Gotda-
pi, mimo Ze mam tam mndstwo znajomych,
a nawet przyjaciét, co jest oczywiste po tylu
latach pracy. Postanowitem nie naraza¢ ich na
kontakty ze mna. Nie wiem, jak w przypadku
Ryszarda, ale méj nastepca okazat sie cztowie-
kiem, ktéry zwraca uwage na kontakty pra-
cownikéw z jego poprzednikiem.

No wiesz, Machiavelli powiedzial, ze rodzine
pokonanego ksiecia trzeba wybi¢ do dzie-

taki, jak decydenta. Do$wiadczenie z urzedu
pozwala mi lepiej rozumie¢ sytuacje — ja mo-
ge doradzi¢, ale ostatecznie to samorzadowcy
beda ponosi¢ odpowiedzialnos$¢. To ciekawa
sytuacja i ciekawa praca.

Specjalizujesz sie w jakiej$ dziedzinie czy
zajmujesz sie doradztwem og6lnym?
Ryszard Grobelny: Doradzam giéwnie w dzie-
dzinie finanséw, bo z ta problematyka jestem
najsilniej zwigzany. Przygotowuje troche eks-
pertyz w sprawach zwigzanych z gospodarka
przestrzenna, np. ustawa krajobrazowa, opta-
ta reklamowa, bo na uczelni specjalizuje sie

z pewna firma — oczywidcie w granicach pra-
wa — ktéra wykorzystuje moje umiejetnosci
i kontakty z samorzadami. To gwarantuje mi
dodatkowe dochody. Starosta daje mi duza
swobode i stwarza szanse, abym pomagat mu
takze w bardziej kreatywnych dziedzinach,
niz kierowanie urzedem. Jednym stowem,
nie narzekam.

W redakgji zartujemy, ze kiedy samorzado-
wiec napisze ksiagzke, to przepada w wy-
borach. Czy to jakas klatwa, bo obaj macie
ksiazki na koncie?
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Generator oSwiadczen majatkowych

Ministerstwo Cyfryzacji udostgpnito w internecie interaktywny program
do wypetniania oswiadczen majatkowych. Nie kryje, ze to pierwszy krok
do wprowadzenia obowigzku sktadania tych dokumentow elektronicznie,
co utatwi ich kontrole przez CBA. autor: stawomir Bukowski

do tego samorzadowcy maja czas do

politykom czy samorzadowcom, ale
tez zaczaé przyzwyczajac ich do elek-

N a zlozenie o$wiadczenia zobowiazani

wiagtego pokolenia wstecz...

Marek Miros: Tak byto w czasach Machiavel- L. . ;
lego, kilkaset lat temu... Nie jest tatwo funkcjonowa¢ zawodowo

Ryszard Grobelny: Wybijania juz nie ma, ale W Srodowisku, w ktorym przez wiele lat byfo si¢ traktowanym
gﬁg;‘éﬁgﬁ; pewne mechanizmy dziala- i3k wazna persona. Pod tym wzgledem duzo tatwiej by¢
Marek Miros: Sa tez szczedliwey, ktérych na- ~ WoInym strzelcem 1 pracowac na V\{iaan odppwigd;ia]noéc’.
stepcy mowia: OK, spieralismy sie w czasie Staram sie rzadko bywa¢ w urzedzie miejskim
WY*’OF?W;H%IQH e ey P_?g‘? fOHWHUOWﬁéi w Gotdapi, mimo Ze mam tam mndstwo znajomych.
a CZesC zmienie. ura O] nastepca posze - - s 7=
inna droga — bezsensownej i nieuprawnionej _ Postanowilem nie narazac ich na kontakty ze mna.

Méj nastepca okazat sie cztowiekiem, ktéry zwraca uwage
na kontakty pracownikow z jego poprzednikiem.

Skorzystaj z pierwsze] aplikacii tronicznhego tworzenia dokumentacji.
Kolejnym krokiem ma by¢ wprowa-
dzenie ustawowego obowiazku skta-
dania o$wiadczeri majatkowych dro-
ga elektroniczna, w specjalnie stwo-
rzonym do tego systemie informa-
tycznym (albo portalu). — Bylyby au-
toryzowane podpisem elektronicz-
nym lub przez ePUAP. Umozliwito-
by to Centralnemu Biuru Antykorup-
cyjnemu realng kontrole. Mysle, ze
prace rusza w przysztym roku. Che¢
stworzenia takiego systemu zapowie-
dziat juz zreszta minister Mariusz
Kaminski podczas spotkania z pania
premier przy okazji przegladu pracy
resortéw — dodaje Piotr WozZny, pod-
sekretarz stanu w resorcie cyfryzacji.
CBA mogtoby wtedy uruchomi¢ pro-

30 kwietnia. Powinno ono odzwier- . ool
ciedla¢ rzeczywisty stan majatkowy, dlate- ol i
go obowiazek obwarowany jest sankcjami pamictos
- od odpowiedzialno$ci stuzbowej (dyscy-
plinarnej), po karna i utrate zajmowanego
stanowiska. Wypelinienie formularza by-
wa pracochtonne dla oséb dysponujacych
wieksza liczba nieruchomosci. Przepisy
nakazuja np. pod tym pojeciem rozumieé
takze prawa rzeczowe i obligacyjne (uzyt-
kowanie wieczyste, spétdzielcze wiasno-
$ciowe prawo do lokalu, najem, dzierzawe
itp.). Trzeba oszacowywac warto$¢ kazdej
wpisywanej nieruchomosci.
Udostepniony w portalu Aplikacje.gov.pl
program pomaga przebrnaé przez ca-
ta procedure. Zadajac pytania, podobnie
jak czynia to popularne programy do rocz-
nego rozliczania podatku PIT, wyswietla
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negacji. Nie chce jednak, aby to, co méwie, zo-
stato odczytane jako skarga. Uwazam, ze w Zy-
ciu wazna jest osobowos¢. Ty odszedtes z urze-
du, prowadzisz gazete, Ryszard poszedt swoja
droga, réwniez ja znalaztem odpowiednie miej- W ekonomicznych mechanizmach planowa- Ryszard Grobelny: Rafat Dutkiewicz napisat
sce w zyciu. Nie narzekamy, tylko dziatamy. nia przestrzennego. Ale wykonuje tez analizy i nie przegrat.

zwiazane z PPP, czy szerzej z inwestycjami,

co pozwala mi wykorzystywaé doswiadczenie =~ Wszystko przed nim, pono¢ juz nie bedzie

Kolejnym krokiem ma by¢
wprowadzenie obowmz u
sktadania oSwiadczen
majatkowych drog
elektroniczng, w specjalnym

Czym sie zajmujecie? systemle in Orma cznym.

Marek Miros: Jestem sekretarzem powiatu,
czyli pozostatem w samorzadzie. Po odej$ciu
z urzedu miasta dostatem sze$¢ propozycji
pracy, ale pie¢ poza Goldapia. Miatem nawet
oferte objecia funkcji wydawcy i redaktora na-
czelnego prywatnego radia regionalnego, ale
odméwitem, bo sie na tym nie znam. Dlatego
kiedy ogloszono konkurs na sekretarza powia-
tu, postanowitem wzig¢ w nim udzial. Mia-
tem propozycje, znalaztem prace, ale uwaga:
to nie jest zastuga systemu, bo system takich
jak my nie zabezpiecza.

Ryszard Grobelny: Ja nie mialem zadnych
ofert, cho¢ faktem jest, Ze nie zabiegatem
o nie. Do$¢ szybko postanowitem zosta¢ nie-
zaleznym ekspertem i dzisiaj jestem z tego za-
dowolony. To pozwala mi utrzymywaé kon-
takty ze $rodowiskiem samorzadowym, po-
wiem nawet, Ze im dalej od Poznania, tym te
kontakty sa silniejsze (§miech).

Tak dziata efekt Jaskowiaka (Smiech)?

Ryszard Grobelny: Pewnie troche tak. Caty
czas mam kontakt z problematyka samorzado-
wa, wyrabiam sobie troche inne spojrzenie,
bo jednak punkt widzenia eksperta nie jest
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w zarzadzaniu w sferze publiczne;.

Jak wam idzie w nowych miejscach?
Ryszard Grobelny: Jestem zadowolony, nie
moge méwic, ze idzie Zle. Kiedy zaczynatem,
myslatem, zZe bedzie jeszcze lepiej i beda to
nie wiadomo jakie sukcesy. Az tak dobrze nie
jest, to po prostu ciezka praca i nie na osiem
godzin dziennie. Gdy ludzie my$la, Ze teraz
mam wiecej czasu, to sie myla, bo méj kalen-
darz jest wypetniony. Jedyna réznica na plus
to spokojniejsze zycie, bez tylu streséw i kon-
fliktéw.

Marek Miros: Dwadzie$cia siedem lat temu
zostalem burmistrzem niejako przez przy-
padek. To byto spore zaskoczenie, réwniez
dla mnie. Utrzymatem sie na stanowisku
diugi czas, reprezentujac mate miasteczko,
przez kilka lat dziatalem w zarzadzie Zwigz-
ku Miast Polskich, ostatnio nawet jako wi-
ceprezes. Napisatem ksiazke, bytem odzna-
czany przez trzech prezydentéw, mam czte-
rech synéw, troje wnuczat. Czuje sie spet-
niony. I nie zadaje sobie pytan, czy spetniam
sie pracujac jako sekretarz powiatu. Nie
chciatem opuszcza¢ §rodowiska samorzado-
wego i to mi sie udato. Nawigzatem kontakt

kandydowat.

Ryszard Grobelny: Kazde zadanie, ktére los
przed nami stawia, kiedy$ sie skonczy i trze-
ba bedzie odej$¢. Nawiazujac do tego, co po-
wiedziat Marek, jesli miatbym czego$ zyczy¢
woéjtom, burmistrzom i prezydentom, to nie
dtuzszego pozostawania na urzedach, ale by
czuli, ze godnie wypehili swoje zadanie i sg
ludZmi spetnionymi. A czy bedzie to trwato
cztery lata, osiem, czy dwadziescia, powin-
no zaleze¢ od mieszkaricéw i tylko od nich.

Ciagnie was do ponownego kandydowania?
Ryszard Grobelny: Do kandydowania nie, na-
tomiast do jakie$ formy dziatalno$ci publicz-
nej troche tak.

Marek Miros: Odpowiem ci tak — prowadzisz
poczytne czasopismo, ktére trafia do rak sa-
morzadowcéw takze w Gotdapi, wiec aby nie
ufatwia¢ im Zycia, nie bede sie deklarowat.
W moim i Ryszarda przypadku projekt, z kté-
rym zdecydowanie sie nie zgadzam, a ktéry
ma ograniczy¢ samorzadowcom liczbe kaden-
cji, daje nam nieoczekiwang szanse na wybdr,
bo dzieki przegranej mamy wtasnie przerwe
w sprawowaniu funkcji (§miech). m

kolejne rubryki. Wypetniony formularz
mozna zapisa¢ na komputerze w postaci
pliku PDF i nastepnie wydrukowa¢. Albo
wyeksportowad¢ go do pliku, ktéry mozna
ponownie wczytaé i edytowac. To pomoc-
ne, gdy o§wiadczenie wymaga naniesienia
poprawek. Przyda sie tez za rok, gdy trze-
ba bedzie ponownie je ztozy¢ — wystarczy
po prostu skorygowaé wpisy w wybranych
rubrykach, co oszczedzi czas.

W tej chwili niemozliwe jest jeszcze zapi-
sywanie dokumentu w chmurze, czy na
serwerach, na ktérych dziata portal Apli-
kacje.gov.pl. Chodzi o wzgledy bezpie-
czetistwa, aby nie miaty do niego dostepu
osoby nieuprawnione.

— Wiele os6b wypetnia formularze recz-
nie. Przy korzystaniu z generatora znika
problem z niewyraznym pismem, jego in-
terpretacja, prawidtowym odczytywaniem
cyfr, na co skarzyli sie cho¢by dziennika-
rze interesujacy sie o§wiadczeniami poli-
tykéw — méwi Marek Zagérski, wicemini-
ster cyfryzacji.

Resort cyfryzaciji nie kryje, ze udostepnia-
jac aplikacje, chce nie tylko utatwié zycie

Wybierz petnione stanowisko

Obowigzujgcy wzor rézni sie w zaleznosci od petnionego stanowiska
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Inne Stanowiske Poset, Senator
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ste programy analizujace tre$¢ for-
mularzy. Wystarczy, ze komus$ przez
rok znaczaco wzrosng zadeklarowa-
ne aktywa i z automatu wytypowany
zostanie do kontroli. — Mozliwe sta-
nie sie weryfikowanie o§wiadczen na
rézne sposoby. Wyeliminowane zo-
stang ttumaczenia, ze kartek byto za
duzo i sie zgubity albo Ze przecinek
zostat Zle postawiony. Dzisiaj kontro-
la o$wiadczeri majatkowych jest po-
zorna. Nie ma zdolno$ci, aby wszyst-
kie sprawdzi¢ — ubolewat wicemini-
ster Zagorski.

Rzadowy portal Aplikacje.gov.pl,
na ktérym znajduje sie generator
o$wiadczen, to jeden z kluczowych
projektéw sktadajacych sie na, przy-
jety we wrze$niu ubiegtego roku
przez Rade Ministréw, Program Zin-
tegrowanej Informatyzacji Paristwa.
Beda tu umieszczane bezptatne pro-
gramy dla jednostek administracji
publicznej, utatwiajace m.in. zarza-
dzanie dokumentacjg i procesami
w urzedach. ®
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